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ENTRE :

e La Commune de MONTGORNET
représentée par son Maire, Monsieur Thomas HENNEQUIN ;
. * LaCommune de ROZOY-SUR-SERRE
représentée par son Maire, Monsieur José FLUCHER :
'* La Communauté de Communes des PORTES DE LA THIERACHE

représentée par son Président, Monsieur Jean-Frangois
PAGNON ;

Ci-apres, les « Collectivités bénéficiaires » : d'une part,

ET
o L'Etat

repréSenté par le Préfet du département de l'Aisne, Monsieur
Thomas CAMPEAUX ;

* Le Consell Départemental de PAlsne
| représenté par son Président Nicolas FRICOTEAUX :
s L’Agence Nationale de I’Habitat

~ représentée par son délégué territorial, Monsieur Thomas
CAMPEAUX, Préfet de 'Aisne. ;

» L’Agence Nationale de Cohésion des Territoires

représentée par son délégué territorial, Monsieur Thomas
CAMPEAUX, Préfet de l'Aisne ;

e Le PETR du Pays de Thiérache

représenté par son Président, Monsieur Olivier CAMBRAYE.
Ci-aprés, les « Partenaires » | |

d‘autre part,
Il est convenu ce qui suit.
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Préambule

Créée par l'article 157 de la loi portant évolution du logement, de I'aménagement et du
numérique dite loi ELAN du 23 novembre 2018, 'Opération de Revitalisation du Territoire
(ORT) est un outil & disposition des collectivités locales pour porter et mettre. en ceuvre un
projet de territoire dans les domaines urbain, économique et social, pour lutter prioritairement
contre la dévitalisation des centres-villes.

L’'ORT s’appuie sur deux principes ;

- Développer une approche intercommunale, notamment pour éviter des contradictions
dans les stratégies urbaines, commerciales et de développement de I'habitat qui

peuvent conduire & développer en périphérie une offre concourant & dévitaliser le
centre-ville ;

- Disposer d'un prOJet dlnterventmn formallsé mtégrant des actions relevant de
différentes dimensions (habitat, urbanisme, commerces, économie, politiques socqales
éetc...) dont la mise en ceuvre doit étre coordonnée.

L’ORT est destinée a prendre en compte 'ensemble des enjeux de requalification d’un centre-
ville et plus particuliérement la modemisation du parc de logements et de locaux commerciaux,
la lutte contre la vacance et I'habitat indigne, la réhabilitation de friches urbaines et la

valorisation du patrimoine bati dans une perspective de mixité sociale, d'innovation et de
développement durable.

L'ORT est élaborée en concertation et en partenariat avec les élus du territoire, les acteurs
économiques, techniques et financiers. Elle permet d'intervenir de ‘maniére concertée et
transversale. L'ORT est au service des temitoires et vise a leur donner les moyens d'inventer
leur avenir, en s’appuyant sur leurs atouts 3 travers la prise en compte de leurs dimensions
économiques, patrimoniales, culturelles et sociales, et en adéptantlla nature et l'intensité des
appuis en fonction des besoins.

Elle se matérialise par une'conventipn signée entre I'Etat et ses établissements publics,
I'intercommunalité, lafles ville(s) principale(s), le cas échéant d’autres membres volontaires’
ainsi que toute personne publique ou privée susceptible d’apporter son soutien ou de prendre
part a des opérations prévues par le contrat.

La convention ORT vaut « convention cadre » du programme « Petites Villes de Demain »,
elle se substitue donc a la convention d’adhésion dudit programme, signée par les Communes

de Montcornet, Rozoy-sur-Serre et la Communauté de Communes des Portes de ia Thiérache
en date du 1% Juin 2021.

Les communes de Rozoy-sur-Serre et de Montcornet s'inscrivent dans.un territoire commun,
celui des Portes de la Thiérache. Voici plus de vingt ans que des projets, sur des compétences
obligatoires ou optionnelles, ont &té définis et mis en ceuvre par les élus. C'est dans cet esprit
qu'il faut aujourd’hui créer une nouvelle dynamique territoriale. Cette réflexion est & mener sur
les prochaines années afin de rassembler les idées et d'apporter des réponses aux besoins
de la population. Le programme « Petites vilies de Demain » permet de poser grace aux
projets définis sur les communes de Rozoy-sur-Serre et Montcomet, les prémices de la



définition d'un projet de territoire construit collectivement. Ce programme PVD s’inscrit ainsi
dans une dynamique renouvelée sur le territoire des Portes de la Thiérache.



Article 1 : Objet de la convention-cadre

Le programme « Petites villes de Demain » doit permetire aux petites centralités d’accélérer
leur transformation pour répondre & leurs enjeux actuels et futurs, en leur proposant une offre
de service « sur-mesure'» mobilisable en fonction de leurs besoins. De plus, le programme
favorise 'échange d'expérience et le partage de bonnes pratiques entre ses parties prenantes,
au service des dynamiques territoriales renforcées par le Plan de Relance.

Pour réussir ces grandes transitions, le prbg(amme « Petites villes de Demain » est enrichi
par la participation des forces vives du. teritoire que. sont les entreprises ou leurs
représentants, les associations, les habitants.

La convention cadre précise les ambitions retenues pour le territoire, son articulation avec le
PACTE 2, valant CRTE, et 'ensemble des moyens d’accompagnement existants au profit des
collectivités locales, entreprises et populations des territoires engagés.

La convention précise l'ensemble des engagements des différents partenaires pour la période
(du programme 2023-2028 : Etat, opérateurs, collectivités, secteur privé.

Les communes de Montcornet et de Rozoy-sur-Serre ont souhaité s'engager dans le
programme Petites Villes de Demain, selon les termes de la convention d’ adhésion en date
du 1% juin 2021.

Sur la base du projét de territoire, le. programme « Petites villes de Demain » décline, par
orientation  stratégique, des actions’ opérationnelles pour conduire sa ‘démarche de
transformation & moyen' et long terme pour le renforcement des fonctions de centralité au
bénéfice de la quahté de vie de ses habitants et des territoires alentours, dans une trajectoire
dynamlque et engagée dans la transition écologique. Le programme mobilise dans la durée
les moyens des partenaires publics et privés.

Le contenu de la présente convention est congu sur-mesure, par et pour les acteurs locaux.
C'est une convention évolutive et pluriannuelle sur la période du programme 2023-2028. Elle
fera l'objet' d’'une large communication et d'une évaluation sur la base d’indicateurs de
performances et d'impact, notamment sur ses fonctions de centralité.

La présente convention est reconnue comme.valant Opération de Revitalisation de Territoire
au sens de I'article L.303-2 du Code de la Construction et de IHabitation.

Article 2 : Engagement général des parties
Les partenaires s’engagent 4 assurer la réalisation des actions inscrites & ce contrat.
2.1. Dispositions générales concernant les financements

Les financeurs s'efforcent d'instruire dans les meilleurs délais les démand_es de financement
qui leur sont soumises et & apporter leur appui pour contribuer a la réalisation des actions
entrant dans leur champ d’intervention.



Les financements inscrits dans les fiches sont des montants prévisionnels. lis sont & mobiliser
suivant les dispositifs et dispositions - propres aux différents partenaires. Les éléments
financiers qui y sont inscrits sont fondés sur une premiére analyse de I'éligibilité des actions
proposées aux différentes sources de financement des partenaires, selon les modalités
décrites dans les fiches actions, mais ne.valent pas accord final.

Les montants de prét, d'avance ou de subvention, 'sont indicatifs, sous réserve de:
disponibilité des crédits et du déroulement des procédures internes & chaque partenaire, de
Vinstruction des dossiers, des dispositifs en vigueur.a. la date du dépét, de la validation par les
instances décisionnaires du. partenaire considéré. Les décisions font I’objet de conventions
spécifiques établies entre le partenaire et le porteur de projet.

2.2. Les territoires signataires

En signant cette convention, les communes de Montcornet et de Rozoy-sur-Serre assumerit
leur role de centralité au bénéfice de la qualité de vie des habitants de ces deux communes et
des territoires alentours, et leur volonté de s'engager résolument dans une trajectoire
dynamique et engagée dans la transition écologique.

Les communes signataires s'engagent, pour la durée de la convention, a recruter dans leurs
services pour Rozoy-sur-Serre et la Communauté de Communes des Portes de la Thiérache
un chef de projet PVD responsable de 'animation du programme et de son évaluation, et une
référente PVD pour Montcornet en charge du suivi du dispositif.

Les communes signataires s eﬁgageht a animer le travail en associant les acteu rs du territoire
et en travaillant étroitement avec les partenaires du contrat (collectivites, entreprises, Etat,
établissements publics, habltants, associations...) afin d'initier et de catalyser la dynamique
du territoire en faveur du projet de territoire. Le partage des orientations et des actions qui
découlent du projet de territoire est orgahisé'localement au moment jugé opportun par les
collectivités 3|gnata|res en accord avec Etat. Ce moment de partage a pour objectif, avant et
également aprés la signature de la convention cadre, d’enrichir les actions, de favoriser Ia
mobilisation autour du programme et I'émergence d'éventuels porteurs de projets.

Les territoires signataires s'engagent a mobiliser les moyens, tant humains que financiers,
nécessaires au bon déroulement du programme, ainsi qu'a son évaluation..

Les territoires signataires s'engagent & la mise en ceuvre des actions inscrites au programme,
dont ils sont maitres d’ouvrage.

2.3. L’Etat, les établissements et opérateurs publics

L'Etat s'engage a travers ses services, services déconcentrés et établissements a

accompagner 'élaboration et la mise en csuvre du programme, dans une posture de facilitation
des projets. '

L'appui de 'Etat porte en particulier sur 'apport d’expertises techniques et jui*id_iques et la
mobilisation coordonnée de ses dispositifs de financement au service des projets du
pregramme.



L’Etat s'engage ‘a optimiser les processus d'instruction administrative et & examiner les
possibilités d’expérimentation de procédures nouvelles, ou de simplification de procédures

existantes, sur la base de pro;ets précis qui lui seraient présentés dans le cadre du
programme. :

L'Etat soutient lingénietie des collectivités par le cofinancement via le FNADT de postes de
chefs de projet, en complément-des crédits apportés par les opérateurs partenaires du
programme. |l s'engage & étudier le possible cofinancement des actions inscrites dans le
programme, qui seraient éligibles aux dotations et crédits de |'Etat disponibles.

Le soutien au territoire peut passer par un appul spécifique des é&tablissements publics et '
opérateurs qui mobiliseront notamment d&s financements pour le montage des projets et les

investissements. Ce soutien permettra de renforcer la capacité d’'ingénierie, 'animation du
te,rritoir.e»ainsi que les projets eux-mémes,

En parhculler

e L'’ANCT peut. aocompagner les teritoires en conseil et mgémene via ses dIfférents
programmes d'intervention (France Service, tiers-lieux, ...) et dans ses domaines
d'expertise comme par exemple la revitalisation commerclale L'ANCT soutient
également les pro;ets parle pllotage du programme Petites wlles de demam et latenue
du Club PVD ; ‘

s LaCaisse des dépdts et la Banque des termitoires pour acoompagner les acteurs locaux
dans leurs projets de développement territorial .- conseil et ingénierie, préts,
investissements en fonds propres, services bancaires, consignations et dépéts
‘spécialisés ;

» L'Anah peut apporter un accompagnement aux différentes phases d’une stratégie en
matiére d’amélioration de I'habitat pour des interventions intégrant les thématiques
spécifiques relevant de ses priorités (la lutte -contre habitat indigne et dégradé, la
précarité énergétique, la fragilisation et dégradaﬂon des ooproprlétés le vieillissement
de la -population, tant en phase pré-opérationnelle qu'opérationnelle. Cet
accompagnement peut éire destiné aux propriétaires (occupants ou bailleurs),
syndicats de copropnétalres collectivités ou opérateurs immobiliers ;

e Le Cerema peut apporter un appui pour I’élaboratlon des projets de temitoires et des
plans d’action, ainsi que pour la-phase de mise en ceuyre et d’évaluation et dans ses
domaines d’expertise (par exemple, la stratégie fonciére et d’aménagement durable,
la transition écologic'gue les mobilités, la revitalisation économique et commerciale)

». L'ADEME. peut- apporter un appui a travers un contrat d'objectifs transversal sur la
durée du contrat de transmon écologique et intervenir en soutien de certaines
opérations du programme.

D'autres établisséments publics ou opérateurs de I'Etat peuvent intervenir : 'Office frangais
pour la biodiversit¢ (OFB), la Banque publique dlnvestlssement (Bpifrance), I'Agence
francaise de développement (AFD), efc.

2.4. Engagements du Département

Le Département en qualité de chef de file des politiques de solidarité mais également de son
réle sur les politiques de mobilité et les espaces naturels sensibles, ainsi que le numérique,
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apportera Son cONCours aux actions visées par le programme.
Le Département s'engage a désigner dans ses services un ou des référent (s) pour participer

& la gouvernance du programme ainsi qu ‘au dispositif de pilotage, de suivi et d'évaluation des
actions et projets.

Le Département s'engage & soutenir de manlére prioritaire les actions et pro]ets du programme
qui sont compatibles avec ses politiques publlques et cadres d'intervention, sous réserve que
les porteurs de projets déposent un dossier complet pour instruction et répondent aux

sollicitations de la collectivité pour Finstruction du dossier et éclairer Fexécutif sur la décision a
intervenir.

Le Département g engage au travers de ses services et équipements implantés sur le territoire
(Colléges, S.D.1.S) & conforter les fonctions de centralité de Ia Ville et & améliorer les services
& la popultation.

Il Sengage & .accompagner la valorisation du patrimoine remarquable des églises fortifiées de
Saint-Martin & Montcornet et la Collégiale Saint Laurent & Rozoy-sur-Serre ainsi que les
églises fortifiées et classées de la communaute de communes des Portes de [a Thiérache. Par
ailleurs, les médiathéques et blbllothéques de Montcornet et de Rozoy-sur-Serre seront
accompagnées dans leur développement et dans les actions qu’elles mettront en ceuvre.

lis'engage & metire a disposition les compétences d’ingénierie de son agence départementale
ADICA et de.son agence Aisne Tourisme, dans le respect de leurs modalités propres
d'intervention technique et financiére en vigueur.

2.5. Engagements du PETR du Pays de Thiérache

Le PETR du Pays de Thiérache s’engage a accompagner la Communauté de Communes des
Portes de la Thiérache et les communes de Montcornet et de Rozoy—sur-Serre dans les
domaines de I'habitat (animation du PIG et d’'une OPAH-RU multi-sites), de son plan d’actions
en faveur de Féconomie de proximité, de la mise en ceuvre d'un plan alimentaire territorial, du
déploiement de sa stratégie tburistique_, de I'expérimentation d'amélioration de la mobilite et
Félaboration de documents de planification, et notamment le SCOT , le PCAET et un Plan de
Mobilité Simplifié intégrant un schéma directeur vélo.

Article 3 : Entrée en vigueur, durée et évolution de la convention

L'entrée en vigueur de la convention ORT est effectlve é compter de sa date de signature et
ce, jusqu'au 1% mars 2028.

Chaque action ou opération déclinée du programme d'actions peut s'inscrire dans un
calendrier plus court, en fonction de sa fiche action particuliére.

Chaque année, les parties se rencontrent en vue de préciser lés actions & mettre en ceuvre
pour I'année, permettant ainsi une gestion évolutive du plan d'actions, en fonction du degré de
maturité des opérations par rapport au calendrier initialement prévu.

A tout moment, les collectivités peuvent proposer au Comité de Projet (COPRO) Fajout d’une
nouvelle action. Aprés analyse de la proposition d'action, au regard de sa cohérence et de sa
contribution & la mise en ceuvre du projet, les partenaires concernés par I'action se prononcent



sur celle-ci. En cas d'avis favorables, la nouvelle fiche action est annexée a la.convention. La
modification d’'une action s ‘effectue dans Ies mémes conditions.

Le programme est évolutif. Le corps de la convention peut étre modifiés par avenant d'un
commun accord entre toutes les parties signataires du programme et aprés avis du comité de

projet. C'est notamment le ‘cas lors d’une évolution des signataires, de la durée, des secteurs

d interventions de 'ORT et de la stratégie de revitalisation.

Article 4 : Pilotage, animation, concertation et évaluation

Pour assurer 'ordonnanceiment général de 'ORT, le pilotage des études de diagnostic, de la
définition de la stratégie et élaboration du projet ainsi que la coordination et la réalisation des
différentes actions, les communes de Montcornet, de Rozoy-sur-Serre et la Communauté de
Communes des Portes de Thiérache s ‘engagent & mettre en ceuvre l'organisation ci-aprés ;-

» Le projet est suivi par un chef de projet au niveau de la CCPT et de Rozoy-sur-Serre
et une referente PVD au niveau de la commune de Montcornet. Les missions sont
dédiées au pilotage et-a la coordination de 'ORT pour 'ensemble des thématiques
traitées. Les maitres d’'ouvrage s'engagent & informer systématiquement le chef de
projet et le référent PVD des différentes étapes et de Favancement de chaque action.
A linverse, le chef de. projet et le référent PVD s'engagent a informer les multiples
partenaires et financeurs en lien avec leurs projets des avancements propres a ces
derniers.

» Une collaboration étroite est mise en place entre 'équipe projet de 'ORT et le service
en charge de la communication de la CCPT pour élaborer un plan de communication,
informer, concerter sur la déclinaison du programme d’actions au travers de différents
supports (site internet de la ville et de l'intercommunalité, réseaux sociaux, plaquettes
de communication, lnsertlons dans les bulleting, réunions publlques communiqués de
présse, etc.)

» Le chef de projet et le référent PVD s'appuient sur une équnpe projet constituée de
collaborateurs des communes et de la communauté de communes. L'ORT impligue
différentes compétences inhérentes aux communes et "4 la communauté de
communes. A cet égard, 'ensemble des directions et services concernés y compris les
secretaires générales des collectivités est mobilisé. Le chef de projet et le référent PVD
ont pour mission d’assurer.le suivi des actions menées et de veérifi jer leur cohérence
avec la stratégie globale, d'organiser les réunions de comité de projet.:

> LE COMITE DE PROJET ou COPRO

Ce comité assure le pilotage de la démarche en validant notamment les choix stratégiques par
l'ensemble des parties prenantes, tout en assurant le lien entre les projets locaux et les

; grandes orientations’ supra communales. Ii permet aux acteurs de se coordonner.

Le comité de projet est Forgane clé dans I'objectif de suivi et d'évaluation de la démarche avant
présentatlon des données et informations aux parlenalres et financeurs du dispositif PVD.
I a pour objectif de :

Valider 'évaiuation annuelle du programme, sur la base des indicateurs de suivi et d’une
synthése financiére
Examiner l'avancement et la programmation des actions y compris financiérement
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Etudier et arréter les demandes d’évolution du programme en termes d'orientations et
d'actions ‘
Décider d’éventuelies mesures rectificatives

Les modifications qui pourront étre apportées seront validées dans les COPIL et feront I'objet
d’un avenant qui leur seront propres. Le comité de projet sera informé de ces modifications.

Il se réunit deux fois par an & minima et est co-présidé par le président de la CCPT, par les
maires des communes labellisées, Montcornet et Rozoy-sur-Serre. Les partenaires

(partenaires financiers et partenaires techmques locaux) quant a eux, y sont invités etou
représentés.

Le Comité de projet peut étre ponctuellement élargi en fonction des thématiques abordées, et
des experts pourront &tre conviés.

» LES COMITES DE PILOTAGE ou COPIL

Le COPIL est une instance créée et réservée é_ux échanges entre Fintercommunalité signataire
et les communes « Petites Villes de Demain »:

Constituée des maires, élus des communes et des techniciens de leurs choix, du chef de projet .
PVD et de le référent PVD, selon les besoins identifiés, cette instance se réunit & minima 1
fois par semestre,

Cette instance a pour objectif de :

Rendre compte de I'avancée des projets & Péchelle des 2 communes et de F'EPCI
Organiser les modalités de collaboration entre communes, EPCI et partenaires

Prendre en compte les réflexions menées par les communes et 'EPCI, et favoriser la-
mutualisation

Evoquer les difficultés rencontrées (moyens financiers, organisationnels, pantenariaux)

» LES COMITES TECHNIQUES ou COTECH

Afin d'assurer un suivi régulier du brogfamme une équipe-projet technique, composée du chef
de projet PVD, de la référente PVD et des services de I'Etat est mise en place et se réunira
une foig par trimestre.

L objectlf de ce groupe est de :

Partager I'état d’avancement global du. programme a Péchelle de FEPCI et des 2 communes
PVD "

Assurer le suivi des réflexions, études et actions menées par 'EPCI et les 2 communes PVD
Assurer la cohérence de la mise en ceuvre des projets avec les politiques communautaires et
les politiques des partenaires institutionnels '

Etre informé des actualités relatives & chague instance du territoire

Permettre les échanges et la mutualisation des réflexions et pratiques

Favoriser une mise en ceuvre efficace des projets de territoire grace a la connalssance des
outils proposés pour le programme PVD

La direction-de la CCPT ainsi que la direction des deux communes labellisées seront’
systématiquement associées a ces rencontres.
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Article 5 : Etat des lieux

Le programme Petites Villes de Demain vise & donner aux élus des communes de moins de
20 000 habitants, et leur intercommunalité, qui exercent des fonctions de centralités et
présentent des signes de fragilité, les moyens de concrétiser leurs projets de territoire pour
conforter leur statut de villes dynamiques, ol il fait bon vivre et . respectueux de
I'environnement.

Pour céla, un diagnostic territorial a été réalisé (annexe 6), synthétisé comme suit :
SITUATION GEOGRAPHIQUE ET DEMOGRAPHIQUE

2>

ATOUTS / OPPORTUNITES -
Un territoire structuré autour du PETR du
Pays de Thiérache et de la Communauté
de Communes des Portes de la Thiérache
(CCPT)
Un territolre intercommunal structuré
autour de = deux .
(Montcornet et Rozoy-sur-Serre) et deux
bourgs secondaires o
Un emplacement -géographique situé
entre la Belglque, les Pays-Bas, Paris, le
département du Nord et les Ardennes
Projet de mise en 2x2 voles de ia RN2 pour
mieux desservir le territoire de 1la
Thiérache

bourgs-centres.

FAIBLESSES / MENACES .
Un territoire enclavé : manque de dessertes
autoroutiéres et ferroviaires
Un tenitoire rural fragilisé par Ie déclin
démographique et la faible accessibilité aux
services

Une - population intergénérationnelle a

‘dominante séniors (problématiques d'accés

aux services et de mobillit&) .
Une baisse démographique continue

! CARACTERISTIQUES SOCIO-ECONOMIQUES

&

L I R R

-autour
.(Montcornet et Rozoy-sur-Serre)
‘Une diversité de commerces de proximité

» ATOUTS / OPPORTUNITES
Un territoire intercommunal ' structuré
de deux  bourgs-centres

sur les deux communes

Une fillare agricole _dévelnppée,

Un territolre entiérement fibré

Des réserves foncléres notamment au
niveau des 3 zones d’activités
Présence de tiers-lieux numériques
Présence / développement des services
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FAIBLESSES / MENACES
Des bassins de vie et d'emplois structurés
en grande partie en.dehors du territoire
Vieillissement. de la population active
conduit & des tensions sur certains métiers
(difficulté & recruter)
Mangue d'attractivité du territoire / absence
de campagne de promotion . .
‘Désindustrialisation ‘du terriloire. et des
secteurs d'activités en déclin
Une paupérisation de la population (revenu
fiscal inférieur & - la . moyenne
départementale, régionale et nationale)
Un faible niveau de formation / qualification
Un taux de chdmage élevé
Difficutté & attirer les jeunes ménages
Une population en baisse avec plus
d'ouvriers et de retraités qu'ailleurs
Une activité économlque limitée
Une population active qui trouve un emploi
souvernit en dehors du tefritoire



ENSEIGNEMENT — FORMATION

ATOUTS / OPPORTUNITES

= Ecoles maternelles, primaires et colléges

>

présents au sein des deux communes
PVD :

Présence d’'un centre de formation -
CFP02 (centrer non qualifiant mals
certifiant)

Présence, & proximité (envnron 30min),
d’un campus connecté (Hirson) et d’une
école de production (Vervins) sur le
territolre de la Thiérache - Partenariat &
développer

ATOUTS / OPPORTUNITES
< Une offre commerciale de proximité

présente sur les deux bourgs-centres’

4 maintenir et & conforter en incitant

Pimplantation d’activités en centre-

bourgs

Stabillté et renouvellement de P'offre

commerciale 2 Rozoy-sur-Serre

Présence d'une union commerclale a

Rozoy-sur-Serre mais peu mobilisée

Présence / Développement des

services de santé

Ouverture ' réouverture de 6

commerces é Montcornet sur les 2

derniéres années '

Présence de 4 entreprises employant

entre 50 et 125 salariés ‘

Une offre commerciale équilibrée

avec 4 communes sur la CCPT avec

plus de 10 commerces .

= Une offre commerciale concurrente
réduite A proximité ‘immeédiate de
I'intercommunalité

> Une'représentation des commerces
types ' services plus - forte qu’en

v v v ¥

v ¥

Région.

2> Une  activité artisanale  bien
représentée plus forte qu’a I'échelle
départementale et régionale - B

> Rozoy-sur-Serre : taux de vacance
commerciale faible (8%)

= Rozoy-sur-Serre : 2  polarités

commerciales : centré-bourg et une
petite zone commerciale de périphérie

2 Des réaménagements de centres-
bourgs qualitatifs contribuant 2
Pattractivité '

< Des projets d'acquisitions publiques
de batiments dégradés pour de
nouvelles activités sur le territoire
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FAIBLESSES / MENACES
Un faible niveau de formation / qualification
Absence de l'offre de formation supérieure
sur le territoire de la CCPT et de lycées
Problématique de la mobilité pour les études
supérieuras / formations professionnelles

Faible niveau de qualification / formation ~
“problématiques sociales et d'insertion -

Baisse des effectifs scolaires sur le territolre
Départ des Jeunes dipldmés vers des
territoires plus aftractifs

FAIBLESSES / MENACES
Vacance de locaux commerciaux
Absence d'union commerciale sur la
commune de Montcornet -

¢ La crise sanitaire a accentué Ia
.consommation via les achats en figne

s Activité économique liée aux entreprises
en baisse de 26% en 7 ans -

e Un faible pouveir d'achat des ménages

‘s Activités  artisanales : services
légérement  plus représentés que
I'artisanat de production

¢ Uné offre en non alimentaire, notamment
équipement de - la personne, - peu
développee - '

¢ Des consommateurs plus eXIgeants sur
la qualité de Foffre et des services

¢ Une évasion- commerciale évaluée a
59% -en augmentation ces derniéres
années



CADRE DE VIE - EQUIPEMENTS — SERVICES A LA POPULATION

V¥

ATOUTS / OPPORTUNITES
Dispositif Intercommunal France Service
4 . RozoysurSerre, - et  plus

ponctuetlement sur 4 autres communes
pour malller -le territoire et palller au
manque de mobilité de Ia population
Présence des €iers lieux numériques sur
fe territoire

Présence de semce d’aide a la personne

(ADMR - sur Montcornet et CCAS sur

Rozoy-sur-Serre)

Prochainement : signature d’un contrat
local de sécurité pour les communes de
Rozoy-sur-Serre et Montcornet -

.Réalisation / en cours de réalisation 6u en

projet: requalification des' espaces
publics ‘des 2 communes PVD- pour
améliorer le cadre de vie des habltants
Présence d’équipements sportifs {plscine
intercommunale, halles de
boulodrome, stade de football,...)
Services de santé & conforter (présence
d’'un EHPAD, d’une maison de santé. et
d’'une seconde en projet, présence de
nombreux. professionnels médicaux et
paramédicaux

sports,.

FAIBLESSES / MENACES

e Garantir une bonne accessibilité aux
équipements et au domaine public de
maniére générale '

- L'accessibilit¢ des services publics-en
ruralité

e Services de santé : départ a la retraite de
professionnels de santé & anticiper

o Problématique de la mobilité pour Paccés
aux soins (hopitaux, - professionnels de
santé spécialisés et aux services
externalisés)

MOBILITE

ATOUTS / OPPORTUNITES
Projet en cours de la mise en 2x2 voles de
la RN2 & Pouest du territoire
Engagement du PETR du Pays de
Thiérache dans I'élaboration d’'un PMS
(plan de mobllité slmpllﬂé Intégrant un
schéma vélo)
Développement des équipements en
faveur de la mobilité partagée (alre de co-
volturage)
Développer les mobilités douces’
Développer les aldes a la mobilité

FAIBLESSES / MENACES
Territoire enclavé, isolé et mal desservi
Difficultés d'accés & Femploi, & la formation,
aux soins, a la culture
Eloighement des dessertes autoroutlér_es et
absence fotale de lignes ferroviaires.
Probleme d'accessibilité aux gares, faible
présence de lignes de bus
Forte dépendance 4 la voiture
Une population précaire et vieillissante. avec
des difficultés & la mobilité
Des freins psychologiques a la mobilité

PATRIMOINE CULTURE ET TOURISME

ATOUTS / OPPORTUNITES

Des _atouts patrimoniaux historiques,

naturels et paysagers présents sur le

_territolre

Un potentiel touristique a conforter et 3
développer

Impulsion terrltonale & Péchelle de la
Thiérache en lien avec le PETR du Pays de
Thiérache et I'Office de Tourlsme
Circults de randonnées pédestres et

cyclables a développer : Val de Serre

Une capacité d’hébergement touristique
Intéressante (1 hétel, de nombreux gites
et des chambres d’hétes)
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e Offre culturelle

FAIBLESSES / MENACES

e Promouvoir le territoire et développer le
marketing territorial de la Thiérache

e Coordonner les actions entre les
différents - partenaires et acteurs
touristiques

o Développer une offre d'activités pour un
tourisme durable

limitée et mandgue

d'activités de loisirs



HABITAT

ATOUTS / OPPORTUNITES FAIBLESSES / MENACES
9 Un office public HLM départemental « Des logements vétustes, dégradés voir
mobilisé pour apporter des solutlons en -insalubres, notamment en centres-bourgs —
territoire détendu’ précarité¢ énergétique et problématique

9 Lancement d’une OPAH-RU 2 I'échelle de d'accessibilite: (Iogements madaptes pour le
la Thiérache par le PETR du Pays de maintien & domicile) -

Thiérache -pour répondre & la ¢ Tauxde vacance de I‘habltat important

problématique du logement dégradé «  Perception par une partie de la société des
9 PIG (Programme d’intérét général) sur occupants d'habitat indigne -

I'ensemble du territoire (2020'2025) . . Propﬂéta"-e d'habitat |nd|gne - hglque’

2 Depuis 15 ans, des actions ont été purement économique (marchands de
engagées pour améliorer le parc existant sommeil)

~ actions "4 poursulvre notamment |, | eg enjeux sanitaires de Fhabitat indigne
centres-bourgs

= Equipe d’animation au PETR du Pays de.
Thiérache engagée et de proximité :

-<» Outils incitatifs dans le cadre des effets

. jurldlques de . PORT  (dispositif

PROGRAMMES ET CONTRATS TERRITORIAUX

Les communes de Montcornet et de Rozoy-sur-Serre, au méme titre que la CCPT
sont engagées dans plusieurs dispositifs : -

9 PACTE 2 Sambre - Avesnois - Thiérache valant CRTE

@ Convention territoriale globale avec la CAF pour toutes les actions sociales,
financement RPE, ALSH, actions parentalité, insertion etc.

e Contrat de rayonnement touristique entre le PNR de I'Avesnois, la Thiérache
et le Conseil Régional en lien avec le PETR du Pays de Thiérache

e Contrat d'objectif territorial sur les politiques du Climat, de I'Air, de PEnergie et de
I'Economie Circulaire en lien avec le PETR du Pays de Thlérache

Article 6 : La stratégie de revitalisation

La stratégie de revitalisation est la traduction opérationnelle du projet.de territoire qui se
décline en actions des collectivités et des acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste
enla compllatnon des fiches actions validées, et éventuellement de. la liste des projets en

maturation ; il est transmis é chaque évolution & la DDT (direction départementale de I'Aisne)
a des fins de suivi.

Les évolutions du plan d'action sont examinées et validées au fil de F'eau par le comité de
projet, sans nécessité d'avenant de la présente convention.

La présente convention s'articule autour de six dnentatibns stratégiques, chacune intégrant
une dimension transition écologique et énergéthue ainsi qu'un volet concertation, autrement
dit, un volet « mise en réseau », des professionnels, des acteurs. du teritoire afin que ces
derniers puissent mutualiser les actions, et ainsi, gagner en visibilité et efficacité. Ces
concertations se réaliseront également avec la population afin que cette derniére puisse dans
un.premier temps, apporter son avis et, par la suite, s'approprier les projets locaux.
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Orientation - Habitat : Lutter contre la vacance, I'habitat indigne, dégradé et énergivore
pour favoriser I'offre locative et le maintien a domicile

La convention d’ORT doit obligatoirement comprendre des actions d’amélioration de I'habitat
permettant la réhabilitation du parc immobilier bati, Famélioration de I'offre de logements, en
particulier locatifs ainsi que la rénovation énergétique. Pour cela, les collectivités, et plus
précisément les communes labellisées Petites Villes de Demain utilisent comme - outils
principaux le dispositif d’'OPAH-RU (Opératlon Programmée d’amélioration de I'Habitat -
Renouvellement urbain) en complément du PIG (Programme d' Intérét Général).

De pius, les formes d'urbanisation et d’implantation des logements en centre-bourgs ne
répondent plus aux attentes des habitants, dont les modes de vie évoluent.

Les -communes Iabelhsées Petites Villes de Demain affichent Ieurs volontés ‘& travers le
dispositif, de :

- Produire des logements correspondants aux revenus des ménages du territoire

- Réhabiliter le parc béti existant et accompagner les opérations de recyclage urbain.

- Optimiser les ressources fonciéres

- Impulser une dynamique de réhabilitation du parc de logements et résorber la vacance
en éradiquant les logements dits insalubres.

- Lutter contre la précarité énergétique

- Améliorer la performarice énergétique des logefments

- Accompagner la population dans son vieillissement et favoriser le maintien 2 domicile

- Reéfléchir aux enjeux de transition écologique adaptés

- Offrir des logements et des espaces publics conviviaux : identifier les batiments
vacants et concevoir des projets dé-standardisés (logements semi-collectifs, hameau
intergénérationnel, habitat participatif...) qui offrent de nouvelles qualités de vie en
centre-bourg, en combinant des logements ergonomiques, des espaces communs de
convivialité et des espaces publics animés, réinvestis par les piétons

- Accompagner le changement d’'usage en créant des. logements -dans d'anciens
commerces vacants. '

° Lutter contre la déaradation et la vacance des looements favoriser un habitat adapté
aux en|eux démog[ggnlgggg. .

Dans le cadre d'une opération de revntahsatlon des centres-bourgs une Opération
Programmée d’Amélioration de 'Habitat Renouvellement Urbain (OPAH-RU) a été mise en:
place dans les communes de Montcornet et-de Rozoy-sur-Serre. La mise en ceuvre de

FOPAH-RU viendra compléter le Programme d' Intérét Général déja existant sur Fensemble du
territoire.

De plus, la commune de Rozoy-sur-Serre entame-un partenariat avec 'OPAL ainsi qu'avec le
‘département de I'Aisne afin de créer un éco-quartier. pour favoriser habitat inclusif. Le projet
se fonde sur une étude préalable de recherche sur les enjeux de la transition écélogique. dans
les communes rurales du Nord de l'Aisne.

Le projet s'articule autour-de 2 axes :

» L'un avec la société d’HLM Clésence et consiste en la déconstruction de blocs HLM
existants et la construction de nouveaux logements intergénérationnels avec un
projet de chaufferie blomasse collective

» Le'second consiste au rachat puis 3 la réhabilitation qualitative et thermique de
logements de centre-ville aujourd’hui en déshérence
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Orlentation 2- Commerce, artisanat, service, activité économique, emploi : Revitaliser
et redynamiser les centres-bourgs et les zones d’activités pour renforcer Pattractivité
du territoire

Le commerce de centre-bourg fait face 4 de nombreux enjeux-: fortes mutations socio-
économiques liées & de nouvelles demandes, défis posés par la révolution numérique, la
nécessaire mixité urbaine qui doit allier une offre de commerces, de logements, de services,
et la faculté & conserver voire attirer une clientéle en centre-bourg. Pour autant, le commerce
de proximité bénéficie d'une image positive, renforcée depuis 1a crise sanitaire par la réponse
qu'il apporte aux enjeux environnementaux et écologiques (valorisation des filidres et circuits
courts, qualité des produits et tracabilité), societaux (partncme au lien social, a la ville inclusive)

La place qu ‘occupe l'activite commerciale demeure un élément moteur de !’atlractlvné de la
commune et un &lément déterminant dans les projets de revitalisation.

Ainsi, dans le but de favoriser Finstallation d'entreprises sur le territoire, la CCPT a crée 3
zones d'activités. Malgré Pexistence de ces zones, le développement économique reste
difficile sur ce territoire du fait de son manque d'atiractivité.

Afin de développer et de conforter efficacement le développement du territoire, la communauté
de communes, ainsi que les communes labeliisées Petites Villes de Demain, s'engagent dans
feur politique économique et dans le cadre du programme Petites Villes de Demain & :

- Valoriser la création et le maintien des commerces afin d'y implanter de nouvelles
activités génératrices d’emplois et permettant d’améliorer les services rendus a la
population.

- Développer I'offre de services locaux adaptés au vieillissement de la population

- Renforcer Pattractivité commerciale et artisanale en centre-ville

- Favoriser l'économie productive en répondant aux nouvelles aspirations sociétales,
territoriales et environnementales .

- Développer les services d’aide aux ‘entreprises

- Favoriser des actions pour Femploi ,

- Développer I'économie en mettant en place des espaces comrespondant  aux
caractéristiques de 'économie sociale et solidaire.

- Mettre en ceuvre des espaces de concertation entre les différents acteurs afin de coller
au plus prés des attentes et besoins du consommateur et ainsi; développer
Pattractivité.

- Dynamlser et commercialiser les 3 zones d'activités existantes

- Améliorer l'attractivité du territoire, favoriser limplantation de nouvelles entreprises et
créer de I'emploi local

Orientation 3 - Cadre de vie, équipements, services a la population : Améliorer le cadre

de vie des habitants et garantir I'accessibilité aux équipements dans les espaces
ruraux -

Simultanément au renforcement de l'offre de logements;, de commerces, d'artisanat, de
services ainsi que d'activités économiques, la qualité du cadre de vie a un intérét stratégique.
En effet, l'accés de Pensemble des administrés aux équipements et-aux services dans un
rapport de. juste proxumlte est un enjeu d'équité sociale et spatiale pour les communes,
autrement dit, cela suppose I'accessibilité des services aux habitants de toute génération et
de tout milieu social de maniére équitable.
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Ainsi, l'optimisation de la qualit¢ des serviceés au quotidien est la troisitme orientation
stratégique, elle vise & :

- Assurer des services publics de proximité sur des thématiques tel que la sécurité, les
services de la petite enfance ou encore le numérique par exemple

- Veiller au maillage de l'offfe de santé -

- L'adaptation des équipements existants aux usages présents et futurs

- Lanticipation- du déréglement climatique en se basant sur le COT (contrat d’objectif
territorial) qui sera réalisé par le PETR du Pays de Thiérache. -

- Repenser la configuration des espaces publics pour intégrer les épisodes climatiques
extérieurs .

- Repenser Ia gestlon des eaux pluwales (et des |nondat|ons) par infi Itratlon naturelle

aménagement paysager des rues pour la. maitrise du confort d'été en péricde de
canicule

- Fagonner un teritoire résilient, productif et bas carbone

- Prendre en compte le vieillissement de Ia population

- Repenser les besoins en terme de loisirs

- Entamer une réflexion sur le besoin en formation sur le territoire

Orientation 4 : Mobilité : Concevoir uné mobilité adaptée a la ruralité

L'objectnf ici, est de développer une. offre de mobilité accessuble et cohérente sur un territoire
ol la dépendance 4 la voiture individuelle est forte. -

Néanmoins, il s'agit d’'une orientation sur laquelle, ni les communes Iabelllsées PVD, ni leur
EPCI signataire n’a de pouvoir d’actions. En effet, la compétence mobilité a été transférée en
2021 au PETR du Pays de Thiérache, la formulation des projets ci- dessous n'est gu'une
premiére étape, ces champs seront développés par la suite, a l'aide du diagnostlc mobilité
réalisé par le bureau d' étude engagé, pour 'occasion, , par le PETR du Pays de Thlérache

Quelques actions sont toutefois mises en place :

Depuis Juillet 2020, le conseil départemental de l'Aisne a mis en place le dispositif CAP’jeunes
qui permet, en échange de missions citoyennes de 70 heures, de financer & hauteur de 560€
le permis de conduire des jeunes du département. Ce dispositif est financé par le département

et la collectivité partenaire. Depuis son lancement 27 j jeunes de Rozoy-sur-Serre ont bénéficié
de cette action.

Depuis le 1* janvier 2022, la Ville de Montcornet a mis en ceuvre le dispositif municipal «
PASS' MOB’ » pour faciliter Paccés au permis de ‘conduire en partenariat avec l'école de
conduite de la commurie.

Le PASS' MOB (pass mobilité) est une aide financiére individuelle de 500€, prise en charge
parla vme a destination des jeunes de 16 320 ans et domiciliés sur la commune pour financer
leur permis de conduire en contrepartie d'une mission de 50 heures effectuée au service de
lintérét collectif au sein de la collectivité. La mobilité constitue un des pnnclpaux freins pour

Pacces aux études supérieures, a 'emploi, notamment chez les jeunes, et qun plus est en zone
rurale.

A travers ce dispositif, la collectivité tient & proposer une solution concréte pour favoriser
la mobilité et l'insertion professionnelle des jeunes.

e Prop oser des services de mobilité quotidienne adactés au milieu rural

L’EPCI des Portes de la Thiérache est faiblement pourvu en ce qui concerne les transports en
commun, de fait, les habitants sont fortement dépendants de leur moyen de locomotion
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individuelle. Pour autant, au vu des caractéristiqu,és socio-&conomiques de la population, peu
peuvent s'offrir une voiture, ou tout du moins, '_Ie permis.

Il est ainsi indispensable. pour les collectivités dans un objectif dattractivité territoriale de
réfléchir & de nouvelles formes de mobilité adaptée.

La mobilité ne doit pas uniquement étre destinée aux centres-bourgs, elle doit également
permettre de polariser les communes: limitrophes. C'est pourquoi, les communes étudient
différentes possibilités, telles que la mise en place d'aires de covoiturage: (Montcomet) la mise
a dlsposmon d’une flotte de véhicules électriques allouée aux administrés (Rozoy- sur—Serre)

ou encore un partenariat avec la région ou la RTA afin de développer Poffre de. transport
collectif.

e Favoriser 'usage ¢ des mobilités douces en proposant un plan de’ mobmté SImpllf é etun
schéma directeur vélo porté par le PETR du Pays de Thiérache.

Méme si elle ne concerne pas toute la population, 'usage des mobilités douces falt partle des
enjeux majeurs dans le développement des déplacements quotidiens a Fintérieur du centre-
bourg, ou dans les communes limitrophes facilement accessibles. Les mobilités douces
favorisent également la qualité de vie, & condition que les voies soient sécurisées, struclurées
et indiquées. C'est pourquoi, le PETR du Pays de Thiérache élabore actuellement un plan de
mobilité simplifié, incluant un schéma directeur vélo. A échelle intercommunale un réseau de
voies vertes tend & se structurer afin de relier des communes limitrophes (Rozoy-sur—Serre !
Montcornet ou encore 'Rozoy-sur-Serre / Apremont). L'élaboration d’un itinéraire cyclo au sein
de la commune de Rozoy-sur-Serre, notamment sur les principaux axes menant au coliége et
aux écoles, est en cours de réflexion: D'autres portions de voies cyclables sont en cours de
réflexion, mais pour 'heure, il n’existe pas de vision globale sur la mobmté douce.

Orientation 5 : Patrimoine, tourisme : Développer le. pqt_entlel tournshque des Portes de
la Thiérache - -

La valonsatlon touristique des différents sites, leur réhabilitation et leur mise en réseau seraient

un axe |mportant du programme de revitalisation des deux bourgs et de I'ensemble du territoire
intercommunal.

Plusieurs polmques intercommunales croisées (PLUI) témoignent de la volonté des élus d’ agir

pour un urbanisme de qualite valorisant les singularités des formes urbaines et du patrimoine
béti.

Pour cela, les élus souhaitent :

- Rénover le bati patrimonial existant

- Développer V'offre culturelle grace a l'association TACT ainsi que :par le biais des
medlathéques et bibliothéques du territoire ou avec la micro-folie |t|nerante qui permet
d'apporter la culture & portée de la population.

- Deévelopper le tourisme en se basant sur I'atiractivité existante de la commune de
Parfondeval, classée parmi les « plus beaux villages de France »

- Mettre en réseau. les associations et manifestationis afin.de mutuallser les actions;
d’animer les villages et de rassembler les différents publics. Ces’ associations ont
besoin d'étre renforcées et de travailler en synergie et collaboration active afin de
monter en puissance.

- S'appuyer sur l'office du tourisme du Pays de Thiérache qui pourra accompagner les
communes dans les démarches initiées pour promouvoir la destination Thiérache.
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Orientation 6 : Poursuivre la transition énergétique et développer de nouveaux modéles
de gouvernance et de projets citoyens

' Animer le dispositif Petites Villes de Demain ‘(action cofinancée)

Les communes tabellisées Petites Villes de Demain, que sont Montcornet et Rozoy-sur,Serre,
I'EPCI des Portes de Thiérache, I'Etat et leurs partenalres s'ehgagent dans la mise en ceuvre
d'une ‘stratégie ‘de renforcement et de revitalisation des centres-bourgs des communes
labeliisées. La réussite d’une telle stratégle compte tenu de sa dimension multi scalaire (EPCI
/. Communes.. ), multithématique (habitat / commerce / mobilité...) et multi partenariale
(Département / Banque des territoires / CCI...), repose sur une forte animation de la démarche.

En effet, il s'agif tout a la fois d" impliquer les élus locaux dans la démarche, de mobiliser les
partenaires pour la concrétisation des projets, mais aussi-de repérer et dencourager la
participation citoyenne afin de créer les condmons favorables & une dynamlque collective,
indispensable 2 la réussite de la stratégie dé revitalisation du territoire.

Dans cette Ioglque, la commune de Rozoy-sur-Serre et FEPCI signataire avec 'appui des
partenaires institutionnels. ('Etat, la Banque des territoires) ont renforcé leur iingénierie grace
a-un cofinancement du poste de chef de projet PVD. Le poste du chef de projet est cofinancé
par I'Etat (50%) et la Banque des territoires (25%). -

L’attribution d’un cofinancemerit du_poste de chef de projet PVD engage au respect:de
certaines conditions notamment de mise én ceuvre des missions qui sont, pour les différents
partenaires PVD, les conditions de réussite de la stratégie de revitalisation. -

Les missions du chef de projet sont les suivantes :

- Participer & la_conception cu a lactualisation du projet de tefritoire et en définir sa
programmation

- Mettre en ceuvre le programme d actions opérationnel

- Orgamser le pilotage et I'animation du programme avec les partenaires

- Contribuer & la mise en réseau nationale et locale

e La révision du PLU intercommunal

La Communauté de Communes des Portes de la Thiérache (CCPT) a approuvé son PLU
intercommunal en novembre 2016: Ce document d’'urbanisme avait été prescrit en 2011,
approuvé et mis en application fin 2016.

La révision du PLUI-(en cours) permet de travailler sur la compatibilité de ce dernier avec
I'ORT, tout en lui permettant d'étre un acteur plus actif de la revitalisation du teiritoire.

' La démarche participative et la transition éneraétiaue

La gouvernance démgne I’ensemble des rapports de pouvoir, des processus de mobilisation
et de coordination d’acteurs - groupes sociaux et institutions - visant la réalisation de projets
collectivement négociés pour un aménagement et un développement durables des termitoires.

Afin de créer une dynamique de teritoire et développer une |mpl|cat|on plus importante de la
part du citoyen dans le processus de gouvernance, Pencouragement & I'émergence du modéle
type « Centrales Villageoises » permet une atteinte de ces objectifs, en abordant les
problémathues liées au développement durable et & la transition énergéthue et écologique.

Les « Centrales Villageoises » sont des sociétés locales a gouvernance citoyenne qui portent
des projets de production d'énergie renouvelable et de maitrise de 'énergie & Péchelle de leur
bassin de vie. Elles associent citoyens, collectivités et entreprises locales et contribuent aux
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objectifs énergétiques du temritoire en tenant compte de ses enjeux transverses
(développement économique local, intégration paysagére, lien social, etc).

Article 7 : Le plan d’actions de PORT

Le plan d'action est la traduction opérationnelle du projet de territoire qui se décline en actions
des collectivités et des acteurs territoriaux. Ce document évolutif consiste en la compilation
des fiches actions validées et éventuellement de la liste des projets en maturation ; il est
transmis & chaque évolution & 'ANCT (délégation territoriale et direction de programme) a des
fins de suivi. -

Le plan d'actions est divisé en 6 axes stratégiques :

« Lutter contre la vacance, I'habitat mdlgne degrade et énergivore
pour favoriser I'offre locative et le maintien a domicile

— — J

* Revitaliser et redynamiser les centres-bourgs pour renforcer
I'attractivité du territoire

y
. - . _\.\
» Améliorer le cadre de vie des habitants et garantir |'accessibilité
aux équipements dans les espaces ruraux
—_— _".
» Concevoir une mobilité adaptée 2 la ruralité
"y
3

» Développer-le potentie] touristique

* Poursuwre Ia transition energet|que et developper de nouveaux
modeéles de gouvernance et de projets citoyens

Les évolutions du plan d'action sont examinées et validées au fil de Feau par le comité de
projet, sans nécessité d’avenant de la présente convention.

La définition d'un ou de plusieurs secteurs d'intervention de FORT incluant le centre-bourgs
des communes: principales de 'EPCI, figure parmi les secteurs d'intervention présentés a
Fannexe 2. '
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Les actions du programme Petites Villes de Demain sont décrites dans des fiches action

figurant en annexe 3 ; elles ont vocation & alimenter directement le plan d’actions du CRTE du
territoire concerné.

L'inscription formelle des actions dans le programme PVD est validée par les instances de
gouvernance en s appuyant sur I’expemse des services déconcentrés de 'Etalt, des opérateurs
et des services des collectivités territoriales concernées.

Les fiches actions prétes, validées en comité de projet PVD, sont adressees a chacun des
financeurs appelés & se prononcer dans leurs propres instances décisionnelles.

Des projets, de niveau de maturité différent peuvent étre listés en annexe du plan d’actions.
Les projets feront 'objet d’'un travail spécifique de maturation avant d'étre integres au plan
d’actions, lors du comité de pllotage ultérieur a la signature, en fonction de leur compa’ublhté
avec les objecifs du contrat, de leur faisabilité, de leur valeur d’exemple et de leur dimension
collective ou de leur effet d’entrainement.

Axe 1: Habitat: Lutter contre la vacance, Phabitat Indigne, dégradé et énergivore pour |
favonser Poffre locative et le maintien & domicile

N° | intitulés des Fiches Actions Maitrise Montant Total (€ | Etat
B o R d'ouvrage HT) d’avancement
‘ Montcornet : En cours
Opération ~ OPAHRU  en | PETR 76 2006 sur 5
[ 1.1 | partenariat avec le PETR du | Montcornet ans
Pays de Thiérache Rozoy-sur-Serre Rozoy-sur-
Serre: 58 700€
|_. =Bt surbans . el |
12 |Création dun éco-quartier | Rozoy-sur-Serre | 9 853 000 En cours

| favorisant I'habitat inclusif
Axe 2 : Commerce, artisanat, service, activité économique, emplol ; Revitallser et redynamlser
les centres-hourgs et les zones d’activités pour renforcer I'attractivité du territolre

21 | Acquisition et réhabilitation d'un | Rozoy-sur-Serre | 290 000 Réalisée

service, le garage automobile de

| Rozoy-sur-Setre pour pérenniser

I'activité

2.2 | Accompagnement a la mise en | CCPT 11 900 En cours
place'd’une stratégie et d'un plan | Montcornet
d'action pour la redynamisation | Rozoy-sur-Serre
commercial sur e territoire en | Brunhamel [

|| partenariat avec la CCI Dizy-le-Gros |
2.3 | Mise en place d'un tiers lieux | Rozoy-sur-Serre | 347 000 En cours

' numérique professionnel S | [ d -
24 | Modernisation du stade | Rozoy-sur-Serre | 318 602,25 En cours

| ‘municipal ‘ (e e e iaeee) —_—
25 | Travaux du commerce bar- Rozoy-sur-Serre | 63 482,24 En cours

restaurant « Entre-nous » de la '

26 | Réhabilitation de la zone ICCPT | 77 315 En cours

| d'activité de la Praille

l | commune | |
|
|

27 | Construction dun batiment | CCPT 472 770 ' En cours
Industriel sur la ZAC de la ' |
| | Garenne = ] = - ]
|28 | Mise en place d'une boutique [ Rozoy-sur-Serre | 250 000 En maturation
; | éphémére ‘ b I | . s
2.9 | Aide directe aux entreprises CCPT | 20 000/an Réalisée_
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[ Axe 3 : Cadre de vie, équipements, services  la population : Améliorer le cadre de vie des |
habltants et garantir 'accesslibilité aux équipements dans.les espaces ruraux

l 3.1

Création d'une
_convivialité

salle de

| Rozoy-sur-Serre

323 959,03

Réalisée

[ 3.2

Réalisation d'un square
végétalisé en centre-bourg - flot
de fraicheur

Montcomet

| 236 386,70

Réalisée

Réhabilitation de 2 aires de jeux

Montcornet

| 68166541

Reéalisée

Construction d’'une maison de

| santé pluri-professionnelle

Montcornet

'2 698 607

En cours

Création d'une maison des
services et du bien-étre

l Montcornet:

Construction dun cours de
tennis couvert

\ Montcornet

| 1054 407

Réhabilitation de la place de la
Gare et des batiments annexes

Construction d'un nouveau ciub
house

Montcornet

'Montcomet

3.9
1 3.10

Consolidation
France Service

du dispositif

CCPT

A préciser

'|'A préciser

78978728

En cours

En cours

| En cours

En cours

65 001,33

| En cours

Création “d'un parc
intergénérationnel avec une aire
de Jeux, un city-stade et un
boulodrome

'3n

312 |
|

313

| de l'attractivifé du territoire

| Requalification des espaces |
publics et mise en conformité aux
régles de  securité et
d'accessibilité des rues Paul
| Doumer et des Hauts-Vents

Transition numérique au service |

Rozoy-sur-Serre

334 437,20

En cours

CCPT

3193227

Montcomnet

1 360 329,72

Création d'une  chaufferie
centrale pour les bétiments
communauyx z

| 3.14

| 3.15

|316

| 317
318

Valorisation  des
naturels de la commune en
intégrant la lutte contre le
| rulssellement et ['érosion
Commercialisation des ZA,
| travail sur I'attractivité de nos
lzones

Contrat Iocal de sécurité en

Révismr] du PLU intercommunal

espaces |

Rozoy-sur-Serre

|

| CCPT
Montcornet

| Rozoy-sur-Serre
Montcornet
Rozoy-sur-Serre
CCPT .

Création d'une ressourcerie |

| intercommunale

CCPT

1319 | | Rénovation énefgétnque des | Rozoy-sur-Sefre
|

béhments publics

Rozoy-sur-Serre

1200000

50 000

En cours

‘Encours |

En cours

30 000
A préciser

| 60000

| | 1587 187
\ 263 665,24

|
1
|

| Axe 4 Mobilité : Concevoir une moblllié adaptée a la ruralité

|44

4.2

Recomposmon. urbaine
paysagéré d'un secteur -de Ia
commune en aire polyvalente,
aire de co-voiturage, aire de
camping-car et parc urbain
| comprenant un skate parc

Elaboration d’un plan de mobilité |

| simplifi¢ et dun schéma
directeur vélo & l'échelle du
| PETR du Pays de Thiérache

Montcornet

PETR

23

430 569 19

101995

En maturation

_En cours
En cours

. EI'I E}OUI'S._

|

| En cours

' En cours

| En maturation

En maturation |



4.3 | Aménagement de la sécurité | Rozoy-sur-Serre | 2 500 En cours
L routiére rue de Verdun e k-
44 | Requallification de la traverse | Rozoy-sur-Serre | 1 075 000 En cours
. | G.AMartin _ as i
45 | Requalification de la rue de | Rozoy-sur-Serre | 250 000 En cours |
‘Sedan |
48 | Création d'une flotte de véhicule | Rozoy-sur-Serrs | 60 000 En maturation |
électriques __ |
47 | Requalification et mise en | Rozoy-sur-Serre | 200 000 En maturation
accessibilité de la rue de Mermoz
| comme rotule urbaine e [ gp—
48 | Mise en place d'un PASS MOB' | Montcomet 500€/jeune Reéalisée
| | (pass mobilité) - - _ l
4.9. | Création de mobilité douces | Montcornet A préciser ‘En maturation
_ | (cheminements piétons) : i
4.10 | Sécurisation routiére (route de |‘Montcornet A préciser En maturation
Reims/futur parc urbain - aire
polyvalente)
4.11 | Adhésion au dispositif « CAP' | Rozoy-sur-Serre | 5760 Réalisée
jeunes » :

Axe 5 : Patrimolne, tourisme : Développer le potentiel tou

ristique des Portes de la Thiérache |

5.1

| Création d’'un parcours
| patrimonial dans la commune

Rozoy-sur-Serre

Restauration et mise en valeur
de I'église fortifiee Saint-Martin et
création d'un centre
dinterprétation des  églises
fortifiées

Montcomet

7 545

Réalisée

5 897 614,90

En cours

Réhabilitation de la Coliégiale
Saint-Laurent

Rozoy-sur-Serre

1129536

En cours

Mise en valeur du patrimoine

_ funéraire

Rozoy-sur-Serre

A préciser

En maturation

Création d'un espace culturel
d’exposition

Rozoy-sur-Serre

400 000

En maturation |

"Axe 6: Poursulvre la transition énergétique et développer de nouveaux

modéles de aouvernance et de projets

citoyens

161 | Recrutement d'un chef de projet | CCPT 42 000 Réalisée
[ | PVD i Rozoy-sur-Serre
| 6.2 | Mise en place dun Contrat | PETR 965 000 En cours

m_

=

d'Objectif Territorial (COT) pour
la transition écologique &
'échelle du PETR du Pays de
_Thiérache

| Villageoises »

Mise en place d'une stratégie de | CCPT En maturation
| concertation des acteurs locaux
Développer le modéle « Centrale | CCPT En maturation

Le préfet peut saisir autant que de besoin la direction de programme Petites Villes de Demain
de FANCT pour toute opération nécessitant un éclairage particutier.

Chaque fin ‘d'année, une. synthése financiére des contributions obtenues des différents
financeurs est présentée en comité de projet, et transmise a la direction de programme Petites
Villes de Demain de 'ANCT.

Pour que la convention vaille ORT, les actions prévues dans les secteurs d'interventions
précités doivent & minima concerner 'amélioration de I'habitat (selon le contexte : lutte contre
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habitat dég’radé ou indigne et contre la vacance ; production de logements attractifs et
adaptés). Leur plan de financement est présenté en annexe.

Article 8 : Effets juridiques de FORT et secteurs d’intervention

L'Opération de Revitalisation du’ Territoire (ORT). créée des droits et effets jurldlques et
‘emporte des dispositifs, hotamment pour atteindre les deux objectifs principaux que sont la
rénovation de f'habitat privé et I'attractivité commerciale des centres-bourgs.-

Les collectivités signataires s’engagent par ailleurs & mettre en cohérence leurs documents
d'urbanisme avec la présente convention d’ORT pour une meilleure mise en ceuvre des effets,
actions, et dispositifs décrits ci-aprés.

Il est précisé que la mise en ceuvre de I ORT depeﬁd des modalités d’application des dispositifs
qui ne sont pas toutes connues au jour de signature de la présente convention. Aussi, le

présent article pourra étre modifié pour rendre en compte ces différentes modalités, aprés
publication des décrets d' appllcatlon

La convention améne a la définition d’un secteur d'intervention de FORT sur chacune des
communes labellisées Petites Villes de Demain :
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Secteur d’intervention de Montcornet -
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Secteur d'intervention de Rozoy-sur-Serre :
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Article 9 : Modalités d’accompagnement en ingénierie

Plusieurs partenaires sont susceptibles de proposer un soutien en ingénierie : les partenaires
financiers (PANCT, la banque des territoires, le Cerema, I’Ademe .), services déconcentrés
de I'Etat, collectivités territoriales, agences techniques départementales CAUE, CPIE,
Agences d'urbanisme... pour les différentes phases du programme (élaboration du projet de
territoire, définition et mise en ceuvre des projets, participation des habitants, suivi et évaluation
du contrat), qu'il conviendra de préciser et de rappeler dans le bilan du contrat. L'activation de

cet accompagnement s'effectue selon les modalités de saisine et de contractualisation propres
a chaque organisme.

Le soutien au territoire peut passer par un appui spécifique des établissements publics et
opérateurs.qui pourraient notamment mobiliser des financements pour le montage des projets
et les investissements. .

9.1. Besoins en ingénierie estimés

Dans le cadre de leur engagement dans le programme PVD, les collectivités doivent renforcer
leur ingénierie interne, par le recrutément d’un chef de projet,.a temps plein, dont la mission
sera exclusivement consacrée & préparer et & mettre en ceuvre 'Opération de Revitalisation
du Territoire. Celui-ci sera géré et cofinancé par la commune de Rozoy-sur-Serre et la
Communauté de Communes des Portes de la Thiérache et trava:llera conjointement avec
l'ingénierie interne de la commune de Montcornet.

En complément, les besoins en études et accompagnement des collectivités sont les suivants :

e Réalisation d'un diagnostic relance et transformation du tissu commercial ‘et
lélaboration d’un plan d'actions en fonction des facteurs urbains de commercialité.
Evaluation de I'atfractivité commerciale du territoire et son potentiel de développement
en vue d'une mise ‘en csuvre d'une politique de dynamlsatlon du commerce et de
Partisanat

» Accompagnement possible par I'ADICA pour tous les travaux de voirie et en assistance
a maitrise d'ouvrage pour les batiments communaux.

e Accompagnement par 'OPAL pour la requalification de 'habitat collectif, concentré ou
diffus

« Bénéficier d'un conseil en énergie partagée pour animer la démarche énergie sur le
territoire et mettre.en place une politique énergétique maiirisée ; voire faire appel a des
prestataires extérieurs pour certaines études thermiques plus poussés

¢ Un soutien en ingénierie de 'ANAH pour la mise en ceuvre de FOPAH-RU pilotée par
le PETR sur plusieurs communes et notamment sur Montcornet et Rozoy-sur-Serre
sera nécessaire '

s Accompagnement sur la création d’une offre de mobilité cohérente et accessible a tous
sur le territoire en intégrant une offre de mobilité durable, en lien avec le PETR

» Accompagnement au niveau architectural, urbanistique et paysager (CAUE)

+ Diagnostic socio-économique et urbain et analyse des éléments d’atiractivités et des
leviers de revitalisation ‘

Aide a I'élaboration du projet global de revitalisation

« Etude diagnostic des problématiques de sécurité routiére intra-muros et solutions de
requalification urbaines afférentes -

» Accompagnement pour les études de mise en ceuvre de gestion alternative des eaux
pluviales (CCPT et Adopta) ‘

¢ Accompagner le tissu- industriel dans sa création, son -développement ; travailler
I'attractivité -€conomigue du territoire, principalement sur les zones d'activités

28



(promotion, commercialisation, aide & Finstallation d’entreprises). En effet, dans le
cadre des problématiques conjointes, [lintercommunalité a besoin dun
accompagnement pour la commercialisation des zones d'activités, 'emploi etant une
priorité et une condition de-la revitalisation du temitoire. Les modalités de cet
accompagnement restent & définir.

Article 10 : Evaluation de I'ORT

Un tableau de bord de suivi du programme est établi, réguliérement renseigné, décrivant
Favancement des orientations et actions (faux de réalisation, mobilisation des moyens et
financement, indicateurs...). Il est tenu a jour par le chef de projet PVD. Il est examiné par les
services de I'Etat et présenté en synthése au Comité de Pilotage.

D'autres tableaux de bord partagés, complémentaires pourront étre établis en fonction des
besoins et mis & disposition auprés de 'ensemble des parties prenantes.

Le dispositif d'évaluation, articulé sur plusieurs niveaux (intégralité du programme, orientations
et actions) avec la définition des indicateurs et la-désignation des acteurs en charge de son
fonctionnement, fera 'objet de comptes rendus une fois par an devant le comité de pilotage. il
g'intégrera au dlsposmf national d’évaluation du programme national PVD.

Une évaluation quantitative et qualitative globale des 5 années de mise en ceuvre de 'ORT
sera réalisée.

Pour plus de précision, les évaluations sont détaillées par _thémétique en annexe 5.

Article 11 : Publicité
11.1. Utilisation des logos

Chacune des parties autorise  titre non éxclusif 'autre partie & utiliser son nom et son logo
en respectant la charte graphique afférente telle que figurant en annexe 2, pour toute la durée
du contrat afin de mettre en avant le partenariat entre les parties, et a le faire figurer de facon
pan‘artement visible et lisible sur ses supporis de- communication en faisant référence aux
actions réalisées dans le cadre de cette convention.

Il est précisé quaucun ‘matériel, visuel, création, annonce, message de quelque nature que ce
soit faisant référence a une des parties ne pourra étre créé ou réalisé et/ou diffusé par Pautre
partie sans son consentement écrit préalable.

Chacune des parties reconnait qu'elle n'acquiert aucun droit sur la charte graphique de f'autre
partie autre que celui de P'utiliser conformément aux dispositions de la présente clause et
qu'elle n'est pas autorisée a utiliser et/ ou exploiter les marques, dénominations sociales, logo
et plus généralement tous- les droits de propriété intellectuelle afférents aux signes distinctifs
A lautre partie, de quelque fagon que ce soit (notamment pour leur reproduction,
communication et/ ou adaptation) et pour quelque raison que ce soit (y compris 2 fitre de
référence commerciale ou pour sa. propre publicité).

Le droit d'utiliser les éléments: verbaux/ graphiques de chacune des parties est accordé
uniguement pour la durée du contrat et prendre automatiquement fin, sans qu‘aucune formaliite
ne soit nécessaire, & son terme, qu'elle qu’en soit la raison.
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11.2. L'affichage Petites Villes de Demain

Les communes sont invitées a faire figurer le panneau signalétique Petites Villes de Demain
en entrée de ville.

Chagque opération réalisée dott faire l'objet d’'un affichage pendant les travaux : -

 Identifiant clairement le lien avec le programme Petites Villes de Demain : lego
ANCT/PVD et mention « L'Etat s'engage pour 'avenir des territoires »

s Ainsi que les logos et mentions liés aux modalités d’attribution des subventions et
financement propres a chaque partie.

11.3. Publication des documents

La convention d'ORT entre en vigueur a la-date de sa signature. Elle est ensuite mise a
disposition du public par les collectivités signataires sous différentes formes : - registre des.
délibérations, publication du document en ligne sur les sites Internet des villes et de 'EPCI,
mise a disposition en version papier dans les deux mairies et au siége de I’mtercommunahte

Article 12 : Résiliation du programme

D'un commun accord entre les parties signataires du programme et aprés avis favorable du
comité de pilotage, il peut étre mis fin 4 la présente présent convention.

Article 13: Traitement des litiges

La présente convention est régie par le droit frangais.

En cas de contestation, litiges ou autres différends éventuels sur linterprétation ou I'exécution
‘de la convention, les parties s’efforceront de parvenir & un réglement & 'amiable entre elles.

A défaut; et préalablement & fengagement de toute action contentieuse et sous réserves des
dispositions prises au titre des articles précédents les parties s'engagent & recourir é la
médiation en application des articles L 213-1 du code de la justice administrative du différend
qui les oppose et de saisir le président du Tribunal administratif ¢’Amiens a I'effet d'organiser
la mission de médiation et de désigner la ou les personnes qui en seront chargées.

En cas d'échec d'une solution amiable, tout litige ou contestation auxquels la présente
convention pourrait donner lieu tant sur sa validité que sur son interprétation, son exécution
ou sa réalisation, sera soumis aux tribunaux compétents du ressort de la juridiction de la

communauté de communes des Portes de la Thiérache ainsi que des communes labellisées
Petites Villes de Demain.
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[ - N ANNEXES L

ANNEXE 1 : MAQUETTE FINANCIERE ANNUELLE CCPT/ MONTCORNET / ROZOY-SUR-
SERRE ‘

ANNEXE 2 : LOGO CCPT / MONTCORNET / ROZOY-SUR-SERRE

“‘ﬁ)}tgq}:‘!!erﬂc}’e vmedetcornel.

5

Rozoy-sur-Serre

ANNEXE 3 : FICHES ACTIONS
ANNEXE 4 : RECAPITULATIF FINANCEMENT DU PLAN D'ACTION
ANNEXE 5 SUIVI ET EVALUATION DU PROGRAMME PVD

Orientation 1: Habitat - Lutter contre la vacance, I'habitat indigne, dégradé et
énergivore pour favoriser I'offre locative et le maintien

Crittre de Indicateurs Résultat
Jugements ) : attendu
l Nombre de logements rénovés Augmentation
, . st " Nombre de bénéficiaires potentiels informes - .
L zﬁjcaute e,"erge“q}'e 1I sur les duspositifg existants Augmentation
s logements a été _ N
promue et améliorée - Vacance des Iogements _ __.@mlnutlon
: - Nombre et montants des subventions Augmentation
attribuées pour la rénovation énergetique |
Un parc de logement ~ Economies d’énergies liées aux projets de .
adapté aux critéres - réhabilitation énergétique ' Augmentation
contemporain Nombre de Logements adapiés & une Diminution
_____population vieillissante
Parc d’habitatindigne | Diminution
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Orientation 2 : Commerce, Artisanat, Services, Activité économique - Revitaliser et

redynamiser les centres-bourgs pour renforcer Iattractivité du territoire

Critére de indicateuirs
jugements . ) -
- - Chiffre d’affaire global des acteurs
~ économiques du territoire -
Nombre d’entreprises installées sur les ZA
Déveldppemgnt de deia Co_mmunauté de Communes

P offre commerciale,
artisanale et de
services sur le territoire

Soutien au
développement
économique du

" territoire

Diversification de
Voffre commerciale,
artisanale et de service
sur le territoire

Vacance commerciale

Nombre d'emplois créés

Surface commerciale créée et/ou réhabilitée

Nombre de fermetures d’entreprises

Nombre d'installations d’entreprises sur le
___ territoire o
Nombre d’entreprises ayant bénéficié
d’accompagnement de la METS
Nombre d’entreprises ayant bénéficié
d’accompagnement de la Communauté de
- Communes
Nombre d’entreprises ayarit bénéficiés
. d'accompagnement des Communes
"~ Nombre de commerces/entreprises
- répondants aux critéres de I'économie
- sociale, solidaire et circulaire
Nombres d'entreprises d'offres de services
a la population

Augmentation

Résultat
attendu

Augmentation
Augmentation
Diminution
Augmentation

Augmentation

Diminution
Augmentation

Augmentation
Augmentation
Augmentation

Augmentation

Orientation 3 : Cadre de vié, équipements, services a la population : Améliorer le cadre
de vie des habitants et garantir ’'accessibilité aux équipements dans les espaces

~ Critére de Indicateurs Résultat
. jugements attendu
Fréquentation des espaces publics Augmentation
, Fréduentation des services publics Augmentation
Les offres de services T m - T
_correspondent aux - ._Offre de services numérigues Augmentation I
besoins de la Fréquentation des offres sportives et de e |
population . bien-étre . —Augmem—ath_n_.‘;
A _ Augmentation
| Evolution du nombre de praticiens de santé | ou maintien a |
- . - minima |
Satisfaction des usagers de l'offre de Variation
o seivices publics ' positive
Evo_lution de l'accessibilité PMR des

- gspaces publics

Augmentation !
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Couverture réseau haut-débit du territoire

Amélioration du cadre
de vie

.Linéaire de haies bocagéres

Evolution des espaces végétalisés, jardins
publics

Nombre de projets prenant en compte une
gestion alternative des eaux pluviales

Amélioration
Augmentation
ou maintien a
minima .
Augmentation
ou maintien &
minima

Augmentation

Orientation 4 : Mobilité - Concevoir une mohilité adaptée a la ruralité

Critére de Indicateurs Résultat
Jugements , attendu
Part modale voiture « autosolisme » _
Diversification des (utilisation d'une voiture par une personne Diminution
" modalités de : . seule & bord) -
déplacements sur le NOmbre d’administrés ayant modifié leurs .
- territoire habitudes de déplacement . Augmeniaharn
Nombre usagers flofte véhicules électriques Augmentation
Evolutlon du nombre de linéaires de pistes
cyclables Augmentation
Accompagnementdes ~ Nombre de bénéficiaires du « Pass Mob »  Augmentation
habitants ‘Nombre de bénéficiaires du « CAP’jeunes »  Augmentation
Orientation § : Patrimoine, tourisme : Développer le potentiel
Critére de Indicateurs Résultat
__jugements ‘ i ~_ attendu
. Nombre de touristes et / ou de groupes de -
touristes accueillis Augmentatpi
. Nombre d'activités touristiques Augmentation
_ Améllorer Poffre 'S o actions de communication lises |
touristique du territoire au tourisme Augmentatlon
Nombre de nouveaux hébergements .
__touristiques Augmenjatlon
_ Fréguentation des sites tounsthues ues _ Augmentation
Nombre de circuits crées autour du .
Préservation et mise en patrimoine et du paysage Augmgntahon
valeur dupatrimoine  pgoancec giinvestissement de préservation Augmentation
architectural 5. . ou maintien &
. du patrimoine architectural minima
Nombre de chantiers de rénovation / Augmentation

____préservation du patrimoine
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Orientation 6 : Poursuivre le développement durable et développer de nouveaux
modéles de gouvernances

Critére de indicateurs Résultat
jugements - ) attendu
Implication citoyenne dans les systémes de - .
Favoriser Pimplication | -gouvernance - Augmentation
citoyenne dans la Typologie des participants aux événements'
gouvernance locale: | . de participation citoyenne Augmentation
Accompagneria - Ecohomié- d'énergies liées aux projets de : .
transition énergétique - réhabilitation énergétique. Augmentation
du territolre ‘Emissions de CO2 évitées (avec le COT) Diminution
-‘Nombre de projets d’'Energies Augmentation

Renouvelables (EnR) citoyens

ANNEXE 6 : FICHES CONSEILS CAUE02 MONTCORNET / ROZOY-SUR-SERRE
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Convention signée en 8 exemplaires originaux,

A Rozoy-sur-Serre, le

L’Etat

Pour le Préfet,
M. Benoit READY
Sous-Préfet de 'arrondissement de Vervins

Le Conseil Départemental de FAisne

~ M. Nicolas FRICOTEAUX
Président du conseil départemental de
I'Aisne

La Communauté de Communes des Portes
de la Thiérache, représentée

M. JeanfFrangois PAGNON
Président de la Communauté de
Communes des Portes de la Thiérache

" Le Pole d’Equilibre Territorial et Rural du

Pays de Thiérache, représenté

M. Olivier CAMBRAYE
Président du PETR du Pays de Thiérache

La Ville de Montcornet,

M. Thomas HENNEQUIN
Maire de Montcornet

La Ville de Rozoy-sur-Serre

M. José FLUCHER
Maire de Rozoy-sur-Serre

L'agence Nationale de Cohésion des
Territoires

Pour le Préfet,
Alain NGOUQTO
Secrétaire général de la préfecture de
'Aisne, en sa qualité de délégué territorial

adjoint de FANCT

LL’Agence Nationale de I'Habitat

Pogr le Préfet,
Vincent ROYER
Directeur départemental des territoires de
FAisne, en sa qualité de délégué adjoint de
'Anah
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